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I – Smallholder Agroforestry Finance
Oprichting van een blended finance

faciliteit voor de financiering van nieuwe 
agroforestry-projecten in 

ontwikkelingslanden

II – Corporate Acquisition Finance
Financiering van overnames van 

bedrijven (EUR 100 – 250 mln omzet) met 
betrokkenheid van private equity

III – Rabo Partnerships

Het bieden van kennis, technische ondersteuning 
en toegang tot ons netwerk aan partners in 

opkomende markten. Focus op financiële inclusie, 
plattelandsontwikkeling en food & agribusiness

IV – Agricultural Banking Canada 
(Toronto)

Ondersteuning van de oprichting en ontwikkeling van 
het Rabobank Agricultural Banking-team in Canada. 
Focus op commerciële positionering naar prospects

en klanten

Project manager True Value 
Language

Na 18 maanden

Als trainee zie je in 18 maanden verschillende 
delen van de organisatie
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True Value Language (TVL) maakt duurzaamheid 
zichtbaar, vergelijkbaar en beloonbaar  

True

Hoe creëren we één 

gezamenlijke taal om dit 

zichtbaar, vergelijkbaar en 

beloonbaar te maken?

Hoe koppelen we hier 

een waarde aan?

Welke verborgen 

échte impact heeft 

voedselproductie op 

de omgeving?

Value Language
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Het doel van TVL

Verificatie &

borging

Rapportage & 

datastromen
KPI’s

Waardering &

beloning

▪ Eén uniforme set KPI’s en 

rekenregels voor 

duurzaamheidsprestaties 

van primaire producenten

▪ Richtlijnen voor verificatie 

en borging, die data 

objectief en betrouwbaar 

maken

▪ Richtlijnen voor rapportage 

en data-uitwisseling door 

de keten

▪ Eenduidige methodiek 

voor waarderen, als eerlijke 

basis voor belonen

Missie Groene maatregelen: In 2035 is 75% van het groen geschikt leefgebied voor 

een diversiteit aan bestuivers en is x%1 van versteend gebied vergroend, waardoor 

een netwerk ontstaat voor bestuivers in NederlandDoel

Een gedeelde methodiek voor het meten, 

waarderen en delen van duurzaamheidsprestaties 

bij de primaire producent

Coördinatie & afstemming
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Verwerker RetailerCoöperatie
Primaire

producent
Consument

Financiële 

instellingen

Overheid

KPIs per Ha, bedrijf 

of productierecht

KPIs per bedrijf

KPIs per productInputs

De keten: verschillende partijen moeten aan 
verschillende doelen voldoen

▪ Doelen: Behalen van duurzaamheidsdoelen op bedrijfsniveau die 

voldoen aan eisen vanuit de overheid, keten en financiële 

instellingen.

▪ Functie van data: Praktisch bruikbare managementinformatie 

voor monitoring, sturing, verantwoording én beloning, zowel voor 

bedrijfsvoering als ketenverantwoording.

▪ Implicaties voor meetsysteem: Eigenaarschap, bedrijfsspecifiek, 

integreerbaar, transparantie, borgbaarheid, en robuustheid tegen 

externe factoren.

▪ Uiteindelijke toepassing: Erkenning van inspanningen, ruimte 

voor ondernemerschap, verbetering van de positie in de keten, en 

concreet handelingsperspectief.

▪ Doelen: Moeten voldoen aan bijv. Parijsakkoord, Klimaatakkoord, klimaat wetten.

▪ Functie van data: Betrouwbare data nodig voor toetsing aan wettelijke normen, toekennen van subsidies en 

vergunningen in lijn met protocollen gelinkt aan de doelen.

▪ Implicaties voor meetsysteem: Behoefte aan inzicht in emissies binnen de Nederlandse landsgrenzen d.m.v. data per Ha, 

bedrijf of productierecht.

Doelen: Willen zo goed mogelijk voldoen aan bijv. CSRD, Science-Based

Target Initiative, alsook aan de wensen van klanten en consumenten.

Functie van data: Betrouwbare data is nodig voor commerciële 

duurzaamheids proposities, rapportage, eerlijke beloningen, marketing 

& communicatie.

Implicaties voor meetsysteem: Emissies in de hele keten worden 

zichtbaar, inclusief emissies op de boerderij als de eigen supply chain, in 

lijn met LCA methodiek.

Uiteindelijke toepassing: Erkenning en waardering voor de leden, 

inzicht in de gehele keten, heldere standaarden en KPIs en risico’s 

wegnemen. 

▪ Doelen: Moeten voldoen aan wetgeving zoals CSRD, het Science-

Based Target Initiative, alsook aan de wensen van klanten en 

consumenten.

▪ Functie van data: Heeft betrouwbare data nodig voor rapportage, 

vergelijking, doelsturing, eerlijke beloningen, marketing & 

communicatie.

▪ Implicaties voor meetsysteem: Is vooral geïnteresseerd in emissies 

in de hele keten, inclusief de stromen die op de boerderij 

binnenkomen, bijv. in lijn met LCA methodiek.

▪ Uiteindelijke toepassing: Transparante en vergelijkbare duurzame 

inkoop. Op die manier kan op een transparante manier het niveau 

van duurzame producten in de schappen verhoogd worden, kan 

meetbare impact gemaakt worden en kan de keuze voor producten 

hierop aangepast worden.

▪ Doelen: Moeten voldoen aan bijv. CSRD en green asset ratio.

▪ Functie van data: Betrouwbare data nodig voor rapportage, risicobeheersing, strategische besluitvorming 

en duurzame financiering.

▪ Implicaties voor meetsysteem: Behoefte aan data op bedrijfsniveau.

▪ Uiteindelijke toepassing: Beoordeling van klanten op ESG, afstemmen van financieringsvoorwaarden 

hierop, portfoliosturing en impact rapportage
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.30 juni startte de officiële samenwerking om TVL 
te ontwikkelen
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Wat troffen we aan

Huidige politieke klimaat Duurzaamheidsparadox

Veel gefragmenteerde initiatieven

Kracht van huidige belangen

Grote behoefte aan primaire data
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We begonnen bij het einde
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Successen en lessen

Creëren van vertrouwen Voordelen per partij benadrukken Huidige initiatieven erkennen en meenemen

Successen

Lessen
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