INK.NEXT

Een managementgids voor
excellent ondernemen
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INK en EFQM
Vernieuwing 2020
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* Organisatie als onderdeel van haar ecosysteem

Bela ng rl_J kste - Leiderschap en organisatiecultuur

N ieuwe * Presteren in het nu en transformeren naar de toekomst
e|ementen - Waardecreatie voor belanghebbenden
- Toekomstgerichtheid
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de nieuwe
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Perceptieresultaten

* Van waarden naar perceptie, meer ruimte voor

subjectiviteit en beleving;
Treden

INK.next

* Van een ‘gesloten’ resultaatgebied naar een meer
‘open’ resultaatgebied met meer ruimte voor
verschillende groepen belanghebbenden

Strategische en operationele resultaten

INK

Partner
in Excellence
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1. Zicht: onderzoeken en 2. Inzicht: kennen, kunnen 3. Doorzicht: verbinden, 4. Uitzicht: innoveren en
ontdekken vertalen naar acties beheersen en ontwikkelen transformeren

Treden INK.next




Toepassing
INK.next

INK

Partner . .
in Excellence ©INK, Online-evenement INK.next-Veerkracht en weerbaarheid vergroten



1. Contextanalyse 2_5Stakeholderanalyse

3.5cenario's

7. Implementatie

Ontwikkelpad

6.Veranderstrategie 4_Interne analyse

5. Opties, ambitie en
waardeproposiies

INK

Partner
in Excellence



Creéren van

duurzame waarde
nueninde
toekomst

Contextanalyse

Global
warming
Concurrenten

- Tussenpersonen
BELANGHE BBENDEN ANy Maatschappelijk
i Ontwikkelingen

Potentiéle
Klanten rartn

~Leveranciers - ISpecial interest
‘groepen

Deeleconomie

Toetreders op de markt United Nation

Sustainable

Pers & Social Media Maatschappij Medewerkers 2:\alleslopme g
Globalisering Aandeelhouders Human
resources

Infovatie Wetgeving i
Démografische Ge::':: ||th|:!<de Aanjagen van
Organluﬁ. diversiteit : : et Prestaties &
leiderschap ?'s;uml'ev.e s Transformatie
e incl. Assets &
Risico's

Management Structuur
Bestaansreden sgutggi. Cultuur (governance, business model,
performance management)

©INK, Online-evenement INK.next-Veerkracht en weerbaarheid vergroten
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9.30-9.35

9.35-9.45

9.45-10.55

10.55-11.05

11.05-11.50

11.50-12.05

Welkom
Introductie

Achtergrond & theorie

Pauze

EFQM en INK.next in de praktijk

Afsluiting
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Specialty Compounder




WITTENBURG

Your partner in TPE, medical & food compounds 3 lokaties: Zeewolde, Etten-Leur & Zhuhai
China

2 merken: Cawiton & Witcom

A member of Wittenburg Group Risicomijdende en veel eisende markt.

Your partner in speciality engineering plastics compounds

ISO 9001
ISO 13485

BEREHHERNERL A 0 14007

xwreng - A member of Wittenburg Group

1) wittEnBURG www.wittenburggroup.com
G R [w] u P




Automotive &
Technical

p g

Low noise, high temperature bearing grade

www.wittenburggroup.com




Medical & Food

Shavers
www.wittenburggroup.com
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OUR VALUES OUR MISSION OUR VISION OUR VISION OUR VISION
Word cloud We improve the Creating value for Worldwide access Organizational
quality of life by business partners to our innovative development of
creating innovative through innovative solutions. business excellence.
materials. solutions. Securing the continuity
Corporate Social and independence of
Our personnel Responsibility is part the group through
is connected with our ~ of our DNA and we sustainable business
values, have play an essential role management.
possibilities to in the circular
develop, and economy. Protecting life by
contribute to growth. controlling and

reducing risks.

WITTENBURG www.wittenburggroup.com
G R O U P ' '
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Context Analyse &
Stakeholders

Workshop 2




Lerend veranderen

Waar willen we naartoe

Organisatieontwikkelingstraject pilen we
Lerend veranderen eindbeelden’ ?

Hoe komen we daar

9 A (veranderpaden)
C
Q
- @
Q
=<
[IN]
Waar zijn
wenu?
Waar
komen we Waar willen we
vandaan? - niet naartoe?
= ‘mandje van
schrikbeelden’
o>
Tijd
INK- Ontwikkelsessie 2 Organisatieontwikkelingstraject Wittenburg @ WITTEg!BURG
Groep, 29 juni 2020 (L u P

www.wittenburggroup.com




Parallel traject

Ontwikkel- Ontwikkel- Ontwikkel- Ontwikkel- INK/EFQM-
sessie 3 sessie 4 sessie 5 sessie 6 Assessment

Ontwikkel- Ontwikkel-
sessie 1 sassie 2

Introductie Context-

Performance Cultuur en te bepalen
analyse i

2 Risk relatie met thema's
stakeholders
1® kwartaal

25 augustus 24 september 14, oktober 10 december e

Ambitie

2g juni

Sales: verdiepen/segmenteren Contextanalyse/Market trends
1 4
sessle
QC, R&D & Operations: reflectie naar werkpraktijk via KSF
[

Opbouw Business Excellence Benadering en Teamwork Wittenburg Group

WITTENBURG
G R O U P www.wittenburggroup.com




Roadmap

ANALYSIS SEP2019  ALIGNMENT  SEP220  OPTIMIZATION  DEC2020

Begin Business Excellence journey Creation and alignment of Inside looking out: Brown Paper
in accordance to EFQM. Start necessary tools: CSR, One Paper Session - Explore improvement &
internal review of current tools Strategy, Project Tool, CAPA tool strong points in PTO & OTC process
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TARGET

-~ - - h wm wm wm o m m wm e = -

POSITIONING DRIVERS

Creation of Mission, Vision, and Qutside looking in: Driving Performance with a winning culture.
Values word cloud Scenario planning Critical success factors, monitoring results,

SEP 2019 APR 2020 OCT 2020 giving employees the tools for success.

WITTENBURG
G R O U P www.wittenburggroup.com




* INK.next (€35, excl. BTW)

* INK.next community (gratis)

* in-depth webplatform A

Een managementgids voor
excellent ondernemen

www.ink.nl
* Quickscan (gratis)

www.nen.nl

- Web-tool voor verdere

015 2690 391 analyse

* Trainingen, advies,

assessment




